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APRESENTACAOQ

O Relato Institucional (RI) tem por objetivo ampliar e fortalecer a relacao entre
os processos de avaliagao (interna e externa) e os processos de planejamento e
gestao. Como consequéncia, busca promover o autoconhecimento das Instituicoes
de Ensino Superior (IES) e o aprimoramento das suas atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao. Tal documento passou a ser exigido a partir de 2014.

De forma distinta dos relatorios de autoavaliacao institucional elaborados pela
CPA que materializam a avaliacao interna, o Rl tem por objetivo evidenciar como 0s
processos de gestao institucional se desenvolvem a partir das avaliagcoes externas
e das avaliagoes internas. Desse modo, no Rl a Instituicdo deve evidenciar a
interacao entre os resultados do conjunto de avaliagées (externas e internas) e suas
atividades académico-administrativas, de forma a demonstrar as acgodes
implementadas e, em consequéncia, as melhorias efetuadas na IES. Em resumo,
deve demonstrar como as avaliacdes influenciaram o processo de gestao da
Universidade e seu fortalecimento.

O Relato Institucional da UFRPE destaca o seu desenvolvimento institucional
com evidéncias das acoes nas areas de Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestao,
considerando, mais especificamente, o periodo de 2019 a 2022. O documento esta
estruturado de acordo a Nota Técnica n° 62, de 2014 - CGACGIES/DAES/INEP/MEC,
a saber: Breve Historico da Instituicao, Conceitos obtidos nas avaliacoes externas,
Projetos e processos de autoavaliacao, Plano de melhorias a partir das avaliacoes,
Processos de Gestdo e Demonstracao da evolugcao e do desenvolvimento
institucional.

Isabel Oliveira
Presidente da Comissao Propria de Avaliacao (2021-2023)




1. BREVE HISTORICO DA UFRPE
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A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) ¢ uma das instituicées
de ensino mais antigas do estado. Criada em 1912, como Escola Superior de
Agricultura e Medicina Veterinaria, ao longo dos seus 110 anos vem se
modificando a fim de atender as demandas da sociedade em permanente
transformacao (Figura 1).

Figura 1 - Historico da UFRPE
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1.1 AREA DE ATUACAO ACADEMICA

De acordo com o PDI 2021-2030, a atuacao académica da UFRPE abrange 5
eixos: ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao. Sua missao institucional é de
“semear conhecimento, inovacéao e inclusdo, por meio de atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao, atenta a complexidade, pluralidade e diversidade dos
anseios da sociedade” (UFRPE, 2022, p. 39) (Figura 2).

Figura 2 - Area de atuagao académica da UFRPE
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2. CONCEITOS OBTIDOS PELA UFRPE
NAS AVALIACOES EXTERNAS
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No que se refere aos processos avaliativos dos cursos de graduacao, tanto
nas avaliacoes in loco como nas avaliacoes do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE), a UFRPE vem aumentando seus indicadores de qualidade
estabelecidos entre 2019 e 2021. Destacamos que o0 curso de Bacharelado em
Ciéncias do Consumo obteve o Conceito 4 na avaliacao para o seu reconhecimento
em 2022.

De igual forma, 14 (catorze) cursos de graduacao mantiveram ou aumentaram
seus Conceitos ENADE (CE) referente ao ciclo avaliativo 2021 (Quadro 1). Outros
cursos apresentaram melhorias e/ou mantiveram o Conceito Preliminar de Cursos
(CPC)(Quadro 2).

Quadro 1 - Demonstrativo do ENADE dos Cursos de Graduacao Avaliados no Ciclo 2021

CURSO DE GRADUACAO MUNICIPIO CONCEITO 2017 CONCEITO 2021
Licenciatura em Computacao Recife 4 5
Licenciatura em Pedagogia Recife 3 4
Bacharelado em Ciéncia da Computacao Recife 4 4
Licenciatura em Ciéncias Biologicas Recife 4 4
Licenciatura em Fisica Recife 4 4
Licenciatura em Historia Recife 4 4
Licenciatura em Matematica Recife 4 4
Bacharelado em Sistemas de Informacao Recife 4 4
Bacharelado em Ciéncias Biologicas Recife 3 3
Bacharelado em Ciéncias Biologicas UAST 2 3
Licenciatura em Fisica Recife/ EAD 2 3
Licenciatura em Letras Portugués/Inglés UAST 3 3
Licenciatura em Quimica Recife 3 3

Fonte: Relatorio de Gestao 2022. Disponivel em: https://bit.ly/3H98Ugb

Quadro 2 - Demonstrativo do CPC dos Cursos de Graduacao Avaliados no Ciclo 2021

CURSO DE GRADUAGCAO MUNICIPIO CONCEITO 2017 CONCEITO 2021
Licenciatura em Computacao Recife 4 4
Licenciatura em Educacao Fisica Recife 4 4
Licenciatura em Pedagogia Recife/ EAD 4 4
Licenciatura em Pedagogia Recife 3 4
Licenciatura em Letras/ Portugués Recife/ EAD 4 4
Bacharelado em Ciéncia da Computacao Recife 4 4




Licenciatura em Ciéncias Biologicas Recife 4 4
Licenciatura em Fisica Recife 4 4
Licenciatura em Historia Recife 4 4
Licenciatura em Matematica Recife 4 4
Bac. em Sistemas de Informacéo Recife 4 4
Bacharelado em Ciéncias Biologicas Recife 3 4
Bacharelado em Ciéncias Biologicas UAST 3 3
Bac. em Sistemas de Informacéo UAST 3 3
Licenciatura em Fisica Recife/ EAD 3 4
Licenciatura em Letras Portugués/Inglés UAST 4 4
Licenciatura em Quimica Recife 3 4
Licenciatura em Quimica UAST 3 4
Bacharelado em Ciéncias Sociais Recife 4 4
Licenciatura em Historia Recife/ EAD 2 3
Licenciatura em Artes Visuais Recife/ EAD 2 3
Bach. em Sistemas de Informacéo Recife/ EAD 2 2

Fonte: CAPR, 2023.

Com relacao a Pos-Graduacao, a UFRPE vem mantendo uma média geral na
avaliacao realizada pela CAPES, com conceito na faixa 4, mesmo no contexto
pandémico vivenciado entre os anos de 2020 e 2022 (Figura 3).

Figura 3 - Conceito médio da CAPES para a Pés-Graduacéo - UFRPE

Fonte: CAPR, 2023.

Com a avaliacao quadrienal, que compreende o periodo entre 2017 e 2020,
observa-se a distribuicdo dos conceitos recebidos da seguinte forma: conceito 6 (4
programas), conceito 5 (9 programas), conceito 4 (13 programas), conceito 3 (8
programas). Destacam-se os programas de Entomologia, Engenharia Agricola,
Biociéncia Animal e Biotecnologia-RENORBIO[1] (Figura 4).

[1] O Programa de Pos-graduagao em Biotecnologia (RENORBIO) congrega 36 IES localizadas na Regiao Nordeste e no Estado do Espirito Santo. A
Coordenagéo do Programa encontra-se sob a tutela da UFAL, por isso, o programa nao aparece como um programa ofertado também pela UFRPE.



Figura 4 - Resultado da avaliacao quadrienal 2022 - UFRPE
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Fonte: Avaliagao quadrienal 2021 - Disponivel em: https://bit.ly/3n3XHk1

Em 2019, a UFRPE iniciou o processo de autoavaliacado dos Programas de
Pos-Graduacdo (PPG), subsidiando, desse modo, o planejamento institucional
relacionado ao crescimento e consolidacao de sua pos-graduacdo. Apos analise
dos dados obtidos na avaliagcao realizada pelos segmentos discentes, docentes e
técnico-administrativos, foram divulgados dois Relatérios de Autoavaliacao dos
Programas de Pos-Graduacao referentes as atividades realizadas nos anos de 2019
e 2020. A autoavaliacao dos PPG tem contribuido com o aprimoramento da gestao
da pos-graduacao na UFRPE (https://bit.ly/3AtRTPu).

No ano de 2020, o planejamento estratégico dos PPG foi realizado,
possibilitando o conhecimento e o direcionamento de esfor¢cos sobre as principais
estratégias a serem adotadas pelos PPG. Como consequéncia, estas acoes
possibilitaram melhorias nas avaliacdes institucionais externas. Apos o resultado da
avaliacao quadrienal da CAPES, em 2022, referente as atividades realizadas no
periodo de 2017 a 2020, a UFRPE obteve quatro PPG com conceito 6 (exceléncia
internacional), onze PPG com conceito 5 (exceléncia nacional) e 4 PPG com
conceito 4, demonstrando consolidacdo de sua PG. No total, 38,8% dos PPG
subiram de conceito na CAPES (https./bit.ly/4227e1)).

@\




3. PROJETO E PROCESSOS DE
AUTOAVALIACAO

Relato Institucional | UFRPE

A Comissao Propria de Avaliacdao (CPA) ¢ um colegiado responsavel por
conduzir os processos de autoavaliagcdo IES por meio da Lei 10.861/2004. Na
UFRPE, a CPA contempla a participacao de 32 membros com representacao
paritaria de docentes, técnicos, discentes e representantes da sociedade civil
referentes a: Sede da Instituicdo (Campus Dois Irmaos), UAST, UAEADTec, UACSA e
UABJ (https://bit.ly/3Hf8FtM).

No Projeto de Autoavaliagao Institucional para o ciclo 2021-2023, a CPA se @
propoe a ampliar a integracao entre autoavaliacao e planejamento institucional, de “
modo a consolidar uma cultura de autoavaliacao a partir de cinco linhas de acao: 1)
Realizar ajustes na autoavaliacao institucional (Metodologia, instrumentos,
sistemas); 2) Definir estratégias de sensibilizacdo da Comunidade Universitaria
(comunicacéao institucional, redes sociais); 3) Elaborar relatorios de autoavaliacao
institucional (sintético, analitico, boletins); 4) Promover a utilizagcdo dos resultados
da autoavaliacao institucional (Encontros de autoavaliacdo, PDI); e 5) Apoiar o
recredenciamento institucional da UFRPE e da EAD (https:/bit.ly/2G70l5v).Sob
essa otica, a CPA tem buscado agir em trés frentes (Figura 5).

Figura 5 - Plano de agcao da CPA
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Fonte: Relatorio de Gestao 2022. Disponivel em: https://bit.ly/3H98Ugb

Tanto no ciclo avaliativo 2018-2020 quanto no vigente (2021-2023), buscou-
se consolidar a autoavaliacao institucional e ampliar a participacao voluntaria da
comunidade universitaria. Além disso, nesses ciclos foram e estdo sendo
fortalecidas estratégias para aproximar os processos de autoavaliacao das




atividades de gestao em varios setores da Universidade. No ambito dos cursos de
graduacao promoveram-se encontros de autoavaliacdo com as coordenacoes, de
modo a fomentar espacos de discussao, analises e estratégias de planejamento no
campo do ensino de graduacdo. Também foram promovidos encontros de
autoavaliacao nos setores administrativos, bem como realizadas apresentacoes
para a Reitoria e Pro-Reitorias. Para atender as demandas e especificidades da
UAEADTec, a CPA ja implementa questionarios especificos para a comunidade
universitaria EAD, a fim de diagnosticar questbes pontuais desta Unidade
Académica com discussdo dos resultados da autoavaliagdo especifica da
UAEADTEc (https://bit.ly/3V4AXDNo).

No periodo de 2019 a 2021, a CPA participou do processo de construcao do
PDI 2021-2030 e buscou aproximar o0s processos de autoavaliacdo do
planejamento e a gestao institucional,

a fim de consolidar o ciclo entre a avaliacdo e o uso dos seus
resultados na cultura do planejamento, todas as Pro-Reitorias, orgaos
e setores da Universidade deverao considerar os relatorios de
autoavaliacao em seus processos de planejamento. Além disso, 0s
planos com acdes desenvolvidas, em desenvolvimento ou planejadas
deverao alimentar um sistema de acompanhamento do
desenvolvimento institucional, a fim de que sejam apresentados a
comunidade universitaria e ao Inep como estratégia de fortalecimento
da cultura da autoavaliacao e de seus impactos na melhoria continua
da instituicao (UFRPE, 2022, p. 109).

No mesmo periodo, a CPA tem acompanhado os cursos de graduacao com
perspectivas de visitas externas para avaliacdo in loco. Tais visitas foram suspensas
em funcao do periodo pandémico da COVID-19, e vem, aos poucos, retornando por
meio da modalidade virtual.

3.1 ANALISE F DIVULGACAO DOS RESULTADOS DA
AUTOAVALIACAO

A autoavaliacao do ciclo 2021-2023 implementou questoes abertas para a
comunidade universitaria contribuir com mais informagbdes sobre o0s eixos
avaliados. Esta se configurou como mais uma forma de colaborar com as analises
dos resultados apontados no questionario de avaliacao. Assim, além da analise




quantitativa dos resultados encontrados, os resultados também sao analisados a
luz das contribuicées das avaliacbes das questoes abertas e dos relatorios de
gestao dos setores, 0s quais sao objetos de avaliacao em cada eixo.

Esse modelo de analise contribui para a proposicdo de sugestdoes de
fortalecimento e melhorias para os itens avaliados advindos da comunidade
universitaria, assim como apresenta para a comunidade acoes desenvolvidas pelos
setores da Universidade referentes aos temas avaliados. A fim de garantir que os
resultados das avaliagcoOes institucionais sejam apropriados pela UFRPE e utilizados
em seus processos de gestdo institucional, varias agcdes sao desenvolvidas pela
CPA por meio de diversas estratégias de comunicacao (Figura 6).

Figura 6 - Estratégias de divulgacao dos resultados da autoavaliagao
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Fonte: CPA, 2023.

Embora sejam muitas as linhas de acao, a CPA entende que o processo de
sensibilizacdo e mobilizacao para alinhar planejamento e autoavaliacao
institucional é continuo e mutavel, que vai melhorando, se aperfeicoando e,

principalmente, se adequando as demandas e especificidades de cada estrutura
organizacional.
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4. PLANOS DE MELHORIAS A PARTIR
DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

A partir do ciclo avaliativo referente ao periodo que compreende os anos de
2018 a 2020, a CPA solicitou da gestao dos setores diretamente envolvidos com 0s
eixos avaliados em cada ano, seus respectivos planos de agcao em execucao,
executados ou suspensos devido a questoes superiores. Essa mesma metodologia
vem sendo utilizada no ciclo vigente (2021-2023), a fim de consolidar os processos
de avaliacao e planejamento como previsto no PDI 2021-2023. Os relatorios
parciais de 2021 e 2022 apresentam, em sua analise qualitativa, acoes
desenvolvidas pelos setores que, ao final do ciclo avaliativo, sdo consolidadas em
capitulo especifico do relatorio integral de autoavaliacdo. Nesse sentido, a titulo de
exemplo, veja-se o relatorio integral de autoavaliacao institucional do ciclo 20178-

2020. @




5. PROCESSOS DE GESTAO
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A UFRPE, em consonancia com o PDI 2021-2030 e com os resultados das
avaliacoes internas e externas, tem implementado melhorias constantes
relacionadas aos objetivos estratégicos vinculados aos diversos eixos de atuacao
da Universidade. Assim, desde o processo de renovacao do Plano de
Desenvolvimento Institucional, no qual foram estabelecidos 7/ objetivos
estrategicos, 118 objetivos especificos e, aproximadamente, 1000 metas para 0s @
anos de 2021 a 2025, a Universidade tem despendido esforcos para execucao e
monitoramento desses resultados. O monitoramento deste planejamento é
realizado semestralmente com apoio de ferramentas informatizadas como o Trello
(para coleta) e microsoft Bl (para disponibilizacao). Os resultados para o periodo de
vigéncia do PDI UFRPE 2021-2030 podem ser encontrados no Painel de
Monitoramento (Figura 7).

Figura 7 - Painel de monitoramento do PDI
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6. DBEMONSTRACAQO E EVOLUCAQ DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Com estratégias de acao fundamentadas nas Politicas Institucionais de
Ensino, a exemplo da reestruturacdo de Resolucdes por meio do Regulamento
Geral da Graduacao (https://bit.ly/3AtDyqE), reformulagdao dos PPCs dos cursos de
graduacao, mapeamento, diagnostico e plano de acao para reducao de retencao e
aumento da taxa de sucesso, a UFRPE tem alcancado melhorias significativas
relacionadas ao ensino. O impacto dessas e de outras acdes sao mensuradas com a @
manutencao do indice Geral de Cursos, com conceito 4, nos ultimos 10 anos. Com
relacao a UAEADTec, o processo de reestruturacdo da organizacao académica e
administrativa aliado a ampliacao de suas instalacoes fisicas contribuem para que a
Unidade possa conduzir suas politicas especificas. Isso reverbera na participacao
de estudantes da EAD em projetos de pesquisa (publicacao e eventos), monitoria e
representacao discente nas instancias de gestao e colegiados. Ressalta-se que na
avaliacao de recredenciamento da EAD, em 2019, a Unidade obteve o Conceito 4,
classificado como muito bom.

A criacao do Observatorio de Dados da Graduacao da UFRPE (ODG) constitui
outra estratégia para a melhoria dos cursos de graduacao da UFRPE, ao gerar
informacao e conhecimento de dados relacionados a graduagao. O Observatorio
tem como objetivo atuar com pesquisa e desenvolvimento na area de Ciéncia de
Dados aplicada a Educacéao. Esse Observatorio e seus membros atuam juntamente
com a gestdao da UFRPE, com o objetivo de aplicar os resultados das pesquisas e
dos sistemas desenvolvidos em prol da Instituicao. Todos os documentos e @
dashboards desenvolvidos pelo ODG estao disponiveis na pagina “
https://bit.ly/4463DKb. O ODG desenvolveu o System of Academic Business
Intelligence and Analytics (SABIA), incluindo sua interface grafica e Data
Warehouse, em que sistematiza os resultados de pesquisas do ODG nas areas de
Learning e Academic Analytics, disponibilizando informagcdes de forma acessivel,
de modo a dar suporte aos gestores e fomentar novas pesquisas na area.

Na Pos-Graduacao é evidente a ampliagdo do numero de cursos de

mestrado e doutorado com aumento de cerca de 20% no periodo de 2013 a 2023.
Destaca-se a criacado de 4 Programas em 2019: Engenharia Fisica, Agroecologia e
Desenvolvimento Territorial, Estudos da Linguagem e Saude Unica. Em 2021 foi




criado o Programa de Pos-graduacao da Rede Nordeste de Ensino (RENOEN), uma
associacao de 7 instituicoes de Ensino Superior da Regiao Nordeste. Inclui-se,
ainda, a adesao ao Programa de Pos-graduacao em Educacao Fisica, mestrado
profissional em Rede Nacional, em 2022. Ressalta-se que no ano de 2020, com o
incentivo da CAPES, a UFRPE promoveu a fusdo de Programas de Pos-graduacao,
tendo o Programa em Biociéncia Animal incorporado o de Ciéncia Animal Tropical,
resultando em um programa mais consolidado que subiu de conceito 5 para 6,
enquanto a fusdo do Programa em Botanica com o de Ecologia resultou no
Programa em Biodiversidade, subindo do conceito 4 para o conceito 5 na ultima
avaliacao quadrienal da CAPES. Ressalta-se que em 2022, a UFRPE ampliou em
100% o numero de Programas de Pos-graduacao com conceito 6, subindo de 2
para 4 Programas com exceléncia internacional.

No que se refere a pesquisa, esta se encontra sob a gestdo do Instituto de
Inovacao, Pesquisa, Empreendedorismo, Internacionalizacdo e Relacoes
Institucionais (Instituto IPE). Cabe a este ultimo, promover a UFRPE enquanto
impulsionadora do desenvolvimento social e econdtmico, através do estimulo,
facilitacdo e suporte a: criacao, disseminacao e transferéncia do conhecimento
produzido; desenvolvimento de inovacoes sociais e econdmicas; desenvolvimento
sustentavel de novos negocios; captacao de recursos externos publicos ou
privados; prospeccao, formalizacao, execucao e encerramento de projetos
académicos em parceria com pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou
internacionais, publicas ou privadas, dentre outras acoes. Os indicadores de gestao
por area de atuacao do Instituto IPE como um todo podem ser acessados no
endereco eletronico . Importante destacar a
dimensao da producao cientifica e tecnologica da UFRPE entre 2019 a 2022,
reunindo trabalhos publicados em periodicos internacionais. A partir de consulta
na base de dados de publicacoées cientificas Scopus ( )
foram 4.386 trabalhos tendo como afiliacdo “Universidade Federal Rural de
Pernambuco”.

No eixo da Extensao, a UFRPE, de 2021 a 2023, vem avang¢ando na construcao
da Politica de Extensao, Cultura e Cidadania, de modo participativo e
descentralizado, criando mais organicidade e transversalidade nas acoOes. Essas
acoes tém proporcionado o desabrochar criativo e inovador de uma nova
arquitetura formativa, em que as relacdes entre ensino, pesquisa e extensao
assumirao novas possibilidades de interacao e desenvolvimento. A PROExXC passou
por uma reestruturacao, criando as coordenacoes de Gestao de Programas,
Projetos e Eventos e a de Direitos Humanos, Agoes Afirmativas e Diversidades. Alem
disso, incorporou os termos “Cultura” e “Cidadania” em seu nome e criou 0 Férum
Permanente de Extensao, Cultura e Cidadania. A PROEXC coordena, junto com a
Pro-Reitoria de Ensino de Graduag¢ao, e com o apoio do Forum Permanente de




Extensao e Cultura (FORPEXC) e o Forum das Licenciaturas, um amplo processo
participativo para a construcao do documento base da Curricularizacdo das Agcoes
de Extensao em todos os cursos de graduacao (Resolucao N° 552/2022). Em 2020,
com o estabelecimento da pandemia da COVID-19, os projetos e acdes foram
desenvolvidos de forma remota com eventos online. De acordo com o Relatoério de
Gestdao da UFRPE, seguindo as diretrizes dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a PROEXC apresentou os seguintes indicadores (Figura 8).

Figura 8 - Programas e projetos: Editais PROExC
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Fonte: https://bit.ly/444pj9y

Com o desenvolvimento das acbes e projetos de extensdao, a UFRPE
apresentou um alcance regional envolvendo as suas regioes de atuacao que vao
do Litoral ao Sertdo (Figura 9). Ressalta-se que dois projetos de extensao foram
contemplados com o Selo Social certificado pela ODS Educacao, com impactos
socioambientais positivos (https://bit.ly/3Ndje4l).

Figura 9 - Beneficiarios dos editais de extensao
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Fonte: https://bit.ly/3NbNlJy




Em 2020, a UFRPE criou o Instituto Menino Miguel (IMM), uma homenagem a
Miguel Otavio, crianca negra de 5 anos de idade, morta, em razao de abandono em
um elevador de um predio com mais de 30 andares. A mae de Miguel, Mirtes
Renata, € madrinha do instituto e a cantora e compositora Adriana Calcanhotto é
embaixadora do IMM. Inicialmente, 4 coordenadorias - Escola de Conselhos,
Observatorio da Familia, Nucleo do Cuidado Humano, Nucleo do Envelhecimento,
da Velhice e da Pessoa Idosa - compuseram o IMM, entretanto, atualmente, para
além das 4 coordenadorias referidas, foi incluida a acdo de cidadania “UFRPE
Solidaria” (https://www.instagram.com/immufrpe/). Desde a sua criacdo, o IMM
mantém intensa parceria, no ambito do ensino, pesquisa e extensao, com entes
publicos tanto em nivel municipal quanto em nivel estadual e nivel federal como
também com 6rgaos multilaterais, a exemplo do Fundo das Nac¢dées Unidas para a
Infancia (UNICEF).

Em um cenario de constantes e rapidas transformacdes sociais, economicas
e politicas, torna-se um desafio repensar a gestao institucional de maneira
democratica e estratégica. Diante disso, e, buscando atender a sua missao, a
Universidade modificou o perfil da Pro-Reitoria de Planejamento e Gestao
Estrategica considerando a centralidade que assume a gestao estrategica, o
planejamento e o desenvolvimento sustentavel aliados as boas praticas de
governancga organizacional.

Em 2017, foi realizado o primeiro trabalho de obtencao do indice Integrado
de Governanca Organizacional e Gestao Publica (IGG), calculado pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU). Compoéem o IGG temas como: governanga organizacional;
gestao de tecnologia da informacao; gestdo de pessoas; e gestao orcamentaria.
Estes e outros temas avaliados para a obtencao do indice possibilitam uma analise
mais ampla da governanga e da gestao das instituicoes publicas. Para tanto, a
UFRPE vem, continuamente, envidando esforcos para a melhoria dos indicadores
que compdem o IGG, dada a importancia do desenvolvimento das boas praticas de
governancga para a gestao institucional. Nas avaliagoes publicadas em 2018, 2019 e
2021 a UFRPE vem se destacando sempre entre as melhores instituicoes publicas
de ensino superior do pais, como pode ser verificado nos resultados divulgados
pelo TCU (




Figura 10 - UFRPE no ranking do IGG
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Fonte: https://bit.ly/3NbNLlJy

Nota-se a evolucao da UFRPE no IGG desde o inicio da avaliacao, em 2017, a
qual vem apresentando melhorias em todos os indicadores que compdéem o indice
de Governanca e Gestao (Figura 11).

Figura 11 - Evolugcao da UFRPE no IGG
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Fonte: https://bit.ly/3V8aVZR

Considerando a sua missdo de “semear conhecimento, inovacao e
inclusao, por meio de atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao, atenta
a complexidade, pluralidade e diversidade dos anseios da sociedade”, conclui-
se que a Universidade tem buscado, através dos seus objetivos estratégicos,
consolidar-se como uma instituicao publica de exceléncia.
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